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HSEC and your business

Companies are facing increasing pressure from
investors, governments and shareholders to
manage Environment, Social and Governance (ESG)
and HSEC risks, in order to access finance, improve
reputation, and demonstrate corporate leadership.

Corporate management needs advice on ESG as
early in project development as possible, in order
to identify and avoid ESG risks.

HSEC is complex. Depending on your project and
business activities, it can cover 20 or 30 disciplines
— each as complicated as financial accounting.

Your HSEC Manager sits on the front line of man-
aging these issues. As your project grows, they will
develop your HSEC team and maintain an HSEC
Management System which ensures that you have a
solution for every ESG question.

A global lack of HSEC talent — and no visibility on HSEC costs

However, sourcing a team internally to manage
HSEC issues is difficult and expensive.

Strong demand and limited human resources in
emerging economies means it is very hard to find
high quality HSEC team members, as few have
been appropriately trained.

This means that suitably qualified expatriate HSEC
managers can easily command annual salaries
upwards of USD 150,000.

Further, a basic HSEC Management System can
cost over USD 100,000, as significant work is required
to align with international and national standards.

That does not include consultant costs for key
specialised studies required, such as environmental
permitting, resettlement and biodiversity.

Our HSEC Outsourcing service solves this issue
by providing you with an international-quality HSEC
team and management system at a fixed month fee.

ESG: Performance monitoring of multiple assets for
ESG risk management and compliance with inter-
national standards, frameworks and guidelines used
by investors and national governments.

Sustainability: Key aspirational objectives relating
P ‘ to international sustainability frameworks such as
‘ UN Sustainable Development Goals (SDGs), and

integration into the Company’s business model.

HSEC, ESG, sustainability — what’s the difference?

HSEC: Similar to ESG, except that management is
focused on implementation at the project level.
HSEC management is typically concentrated on a
single asset and/or business.

[ Management System: Policies, plans, procedures,
. permits and other documents setting out how the
7 company will manage key issues. For HSEC, usually
S called an HSECMS, HSMS, or ESMS.
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HSEC Outsourcing lets you focus on your business

Our unigue HSEC Outsourcing services are designed
to simplify HSEC management, in order to get your
projects up and running quickly while meeting
national and international ESG requirements.

All for a simple monthly fee.

Our services make managing HSEC easier, letting
you focus on what is key to your company’s success —
your core business activities.

We already provide HSEC Outsourcing in more
than 10 countries and growing, and our many
satisfied clients can attest to our quality of service.

Beyond a full-time HSEC Manager, you get senior
support and key management system documents to
demonstrate ESG compliance to financiers.

Where needed, additional individual HSEC roles
can also be provided at extra cost.

We provide cost-effective and scalable support, comprising:

A full-time in-country HSEC Manager, based at your site and
responsible for managing HSEC compliance on the ground.

An experienced senior support team, comprising an HSEC
Director and a Project Partner, which ensures that all issues are
proactively identified and addressed.

An HSEC Management System, comprising the main policies,
plans, procedures and other key documents that can be prepared
without requiring external specialists.

Back-office support from our dedicated remote HSEC team,
ensuring all issues are handled in accordance with national and
international standards, as quickly and economically as possible.
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Skin in the game — we understand your business needs

We treat your business like our own, providing
solution-focused support and advice that is practical
and proportional to your business activities.

Our services are very cost-effective, working out
much cheaper than hiring internally and then paying
consultants to develop management systems.

Your HSEC Outsourcing team knows what your
financiers want, ensuring compliance is proactively
implemented, documented and reported.

Further, our teams help you better communicate
to stakeholders how your company balances your
business needs with those of people and planet.

Problem-solvers —we make sense of complex ESG issues

We navigate complex landscapes of regulations
and financier frameworks on your behalf, helping
you to understand the impact of current and future
ESG trends.

ESS has key contacts in the countries where we
work, which simplifies processes and increases the
likelihood of issues being appropriately resolved.

ESS team members are continuously trained to
ensure they understand the ESG issues that may
affect your business activities and sector.

Our team looks beyond compliance, identifying
opportunities where our industry knowledge and
contacts can bring the most added value.

Experienced teams — we work with key financier standards

We possess significant experience working with
international financiers, applying key international
standards, frameworks and guidelines within a wide
variety of sectors and countries.
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Our team also has an in-depth understanding of
numerous other industry and sector-specific
requirements, including guidelines, certifications,
conventions, corporate standards, etc.
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POWER

Banio Potash Mine Project
Gabon

Knowing that the Gabonese government has a very
strong interest in ESG, we knew that we had to
demonstrate early leadership in this field.

This is why we turned to ESS to provide their HSEC
Outsourcing services from day one.

ESS helps us to navigate community engagement
and the ESIA process, while also managing health
and safety in a remote area. We very much like their
commitment to using African team members, which
aligns with our local content ethos.

We look forward to continuing to work together.
Jason Wilkinson, CEO

Ghoubet 60MW Wind Farm
Djibouti

ESS has provided HSEC Outsourcing services to
the Ghoubet Wind Farm for over three years, from
development through construction and operations.

Red Sea Power has several investors with very strict
ESG requirements. As such, we have been very
pleased with the experienced and multi-lingual
HSEC team members provided.

Further, the Project has benefited immensely from
the very strong management system that the ESS
team developed.

We would not hesitate to recommend their services.
Francois Maze, CEO




ESS (Environmental and Social Sustainability)

HQ: Rue YF 488 x YF 498 Virage, Dakar, Senegal
Office: +221 33 860 9352 / Mobile: +221 77 099 0555
Email: ess@essustainability.com

Website: www.essustainability.com
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Votre entreprise et la gestion HSEC

Les entreprises sont soumises aux pression des in-
vestisseurs, des gouvernements et des actionnaires
pour gérer les risques environnementaux, sociaux
et de gouvernance (ESG) et HSEC, afin d'accéder
au financement, d'améliorer leur réputation et de dé-
montrer leur leadership.

La direction de l'entreprise a besoin de conseils sur
les questions ESG dans I'élaboration du projet, afin
d'identifier et d'éviter les risques ESG.

En fonction de votre projet et de vos activités, il peut
couvrir 20 ou 30 disciplines, chacune aussi com-
plexe que la comptabilité financiére.

Votre responsable HSEC est en premiére ligne
pour gérer ces questions. Il développera votre
éguipe HSEC et maintiendra un systéme de gestion
HSEC qui garantit que vous avez une solution pour
chaque question ESG.

Un déficit de talents HSEC — et aucune visibilité sur les colts

Il est difficile et colteux de constituer en interne
une équipe chargée de gérer les questions HSEC.

La forte demande et les ressources humaines li-
mitées dans les économies émergentes signifient qu'il
est tres difficile de trouver des équipes HSEC de haute
qualité, car peu d'entre eux ont été formés de maniere
appropriée.

Cela signifie que les responsables HSEC expatriés
ddment qualifiés peuvent facilement obtenir des sa-
laires annuels supérieurs a 150 000 USD.

Un systéme de gestion HSEC de base peut codter
plus de 100 000 USD, car des travaux importants
sont nécessaires pour respecter les normes interna-
tionales et nationales.

Cela n'inclut pas les colts des consultants pour
les études, comme les autorisations environnemen-
tales, la réinstallation et la biodiversité.

Notre service HSEC résout cela en fournissant une
équipe HSEC de qualité internationale et un sys-
téme de gestion pour un montant mensuel fixe.

ESG : Suivi des performances de plusieurs actifs
pour la gestion des risques ESG et la conformité
avec les normes, utilisés par les investisseurs et les
gouvernements nationaux.

Durabilité : Principaux objectifs liés aux cadres in-
P ‘ ternationaux de développement durable, tels que
‘ les ODD des Nations unies, et intégration dans le
modéle d'entreprise de I'entreprise.

HSEC, ESG, Durabilité — quelle est la différence ?

HSEC : Semblable a 'ESG, sauf que la gestion se
concentre sur la mise en ceuvre au niveau du projet.
La gestion des HSEC est généralement concentrée
sur un seul actif et/ou une seule activité.

[ [Z] Systéme de gestion : Politiques, plans, procédures,

[]]]n . et autres documents décrivant la maniére de ges-

——\=# tion de l'entreprise. Pour les aspects HSEC, connu
@ S sous I'acronyme SGHSEC, SGHS ou SGES.




Externaliser la gestion HSEC et consacrer-vous a votre activité

Nos services uniques d'externalisation HSEC sont
congus pour simplifier la gestion HSEC, afin que vos
projets soient rapidement opérationnels tout en répon-
dant aux exigences ESG nationales et internationales.

Le tout pour une simple redevance mensuelle.

Nos services facilitent la gestion des HSEC et vous
permettent de vous concentrer sur ce qui est essentiel
: laréussite de vos activités principales.

En plus d'un responsable HSEC a temps plein, vous
bénéficiez d'un soutien de haut niveau et de docu-
ments clés du systeme de gestion pour démontrer
la conformité ESG aux bailleurs de fonds.

Ce dont nos clients satisfaits peuvent témoigner.

Si nécessaire, des rdles individuels supplémen-
taires en matiére de HSEC peuvent également étre
fournis moyennant un co(t supplémentaire.

Nous offrons un soutien rentable et évolutif, comprenant :

Un responsable HSEC a plein temps dans le pays, sur votre

site, et chargé de veiller au respect des normes HSEC.

Une équipe de soutien expérimentée, composée d'un direc-
teur HSEC et d'un partenaire principal, qui veille a ce que toutes
les questions soient traitées de maniere proactive.

Un systéme de gestion HSEC, comprenant les principales poli-
tiques, plans, procédures et autres documents qui peuvent étre
préparés sans faire appel a des spécialistes externes.

Le soutien est assuré par notre equipe HSEC, qui traite toutes
les questions conformément aux normes nationales et interna-
tionales, plus rapidement et plus économiquement.




La main ala pate — nous comprenons vos besoins

Nous traitons votre entreprise comme si c'était
la nbtre, en vous apportant un soutien et des con-
seils axés sur les solutions a vos activités.

Nos services sont trés rentables et codtent
beaucoup moins cher que I'embauche de person-
nel interne ou le recours des consultants.

L’équipe HSEC sait ce que veulent vos financiers et
veille a ce que la conformité soit mise en ceuvre,
documentée et rapportée de maniére proactive.

Nos équipes vous aident a communiquer aux ac-
teurs comment votre entreprise concilie ses be-
soins avec ceux des personnes et de la planete.

Des solutions adaptées — nous simplifions les questions ESG

Nous gérons pour vous des situations com-
plexes de réglementations et de cadres finan-
ciers, en vous aidant a comprendre l'impact des
tendances actuelles et futures en matiere d'ESG.

ESS a des contacts clés dans les pays ou il tra-
vaille, ce qui simplifie les processus et augmente la
résolution des problémes de maniére appropriée.

L'équipe d’ESS est formé en permanence pour
s'assurer qu'ils comprennent les questions ESG
susceptibles d'affecter vos activités et votre secteur
d'activité.

L’équipe va au-dela de la conformité et identifie
les opportunités ou notre expérience et nos contacts
peuvent apporter de la valeur ajoutée.

Equipe expérimentée — utilisation des normes financiéres clés

Nous possédons une grande expérience en col-
laboration avec les institutions financiéres interna-
tionales et en application des principales normes,
dans un large éventail de secteurs et de pays.
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L'équipe posséde une connaissance approfondie de
nombreuses autres exigences spécifiques a l'indus-
trie et au secteur, notamment les lignes directrices,
les certifications, les conventions, les normes, etc
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POWER

Mine de potasse a Banio

Gabon

Le gouvernement gabonais s'intéressant de trés
prés a I'ESG, nous savions que nous devions faire
preuve d'un leadership précoce dans ce domaine.

ESS nous aide a gérer I'engagement communau-
taire et le processus d'ESIA, tout en gérant la santé
et la sécurité dans une région isolée.

Nous apprécions leur engagement a utiliser des
équipes africaines, ce qui correspond a notre philo-
sophie de contenu local.

Impatients de poursuivre notre collaboration.

Jason Wilkinson, Directeur Général

Parc éolien de Ghoubet
Djibouti

ESS fournit des services HSEC au parc éolien de
Ghoubet depuis plus de 3 ans, du développement a
I'exploitation en passant par la construction.

Red Sea Power compte plusieurs investisseurs dont
les exigences en matiére d'ESG sont trés strictes.
Nous sommes donc tres satisfaits de I'expérience et
du multilinguisme des membres de I'équipe HSEC
qui nous ont été fournis.

Le projet a bénéficié du systéme de gestion trés so-
lide mis au point par I'équipe d'ESS.

Sans hésiter nous recommandons leurs services.

Francois Maze, Directeur Général




ESS (Environmental and Social Sustainability)
Adresse : Rue YF 488 x YF 498 Virage, Dakar, Sénégal
Bureau : +221 33 860 9352 / Tél: +221 77 099 0555
Email : ess@essustainability.com

Site web: www.essustainability.com
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